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, כשמנגחים את המערכת הציבורית
. מייצרים אותה -לא רק מתארים מציאות

? מאיפה הוא הגיע –מיתוס ההתדרדרות 

השוואה בין כיתת מחוננים בודדת לבין  
מדגם מייצג של מערכת שלמה

.  מתודולוגיההיא הטעיה  –איננה השוואה 

 60 -בשנות ה



',נק 2בקריאה הוא  OECD -הפער מול ממוצע ה
.  כלומר אפס לכל דבר מעשי

ישראל מציגה  , 5-6בקרה המצטיינים בקריאה ברמות 
OECD -מעל ממוצע ה, מהתלמידים 10.5%

בשני העשורים האחרונים ההישגים של תלמידי 
OECD -ישראל נעים סביב ממוצע ה

,  גלי עלייה, למרות גידול דמוגרפי חריג, ונשמרים שם
משבר הקורונה והמלחמה 
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. עהממוצאתגםתשפרפעריםשמצמצמתמדיניות
.בשניהםתפגעפעריםשמרחיבהמדיניות



כי מורים בישראל עובדים מהבית , ממחקר שערכנו עולה
,  בדיקת מבחנים, הכנת שיעורים –שעות בשבוע  13 -כ

שיחות עם הורים ותמיכה רגשית

ולעיתים אף לא  , למורה בישראל אין פינות עבודה: הסיבה
.  לכן טענת השכר לשעה גבוהה היא חסרת בסיס, שולחן משלו

.  היא מודדת מכנה שגוי

שעות 0-2עמיתיהם במדינות אחרות 



מה באמת עומד מול המורה : התנאים בשטח

279410.6813
תלמידים בכיתה ביסודי  

  OECD -בממוצע ב 21מול 
במדינות הביניים   30

שעות הוראה בשנה 
 OECD -בממוצע ב 804מול 

יחס שכר מורה ביסודי 
מול שכר עובד אחר

בעל השכלה גבוהה בישראל 

שעות עבודה מהבית 
בשבוע ללא תשלום 

המסקנה המקצועית
,  ובכל זאת, שכר התחלתי בשלישון התחתון ותשתית עבודה חסרה, OECD -שעות הוראה מהגבוהות ב OECD -כיתות מהצפופות ב

.ההישגים סביב הממוצע

הוא  , לאחר שמנטרלים את התקציב ואת התנאים, ההסבר היחיד שנותר. בשפה של כלכלת חינוך זו יעילות תפעולית חריגה

.  המאמץ של כוחות ההוראה

מצליחים למרות האתגרים | 7

OECD, Education at a Glance :מקורות הדרדוד-ובןהירש ,אלבוים ·שכר ,הוראהשעות ,כיתהגודל 2025



פרדוקס ההשקעה | 8

OECD -הוצאה ציבורית לתלמיד מתחת לממוצע ה: התוצאה
הפער בולט במיוחד בהשכלה הגבוהה 

כמחצית  – OECD -דולר בממוצע ב 15,102 מול דולר לסטודנט בישראל 7,311
. גדולות ושכר מורים נמוך כיתות עם יחד מתקיימת לתלמיד ההוצאה הנמוכה

28.8%



? כמה באמת משקיעים



Israel 
13.24%

ההשקעה הממשלתית לתלמיד : טרום יסודי



ההשקעה הממשלתית לתלמיד : טרום יסודי

10,699$



ההשקעה הממשלתית לתלמיד  : יסודי



הממשלתית לתלמיד  ההשקעה : יסודי
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מהוצאה יקרה לאסטרטגיה לאומית : מחליפים קונספציה

" הוצאה: "התפיסה הנוכחית

סעיף בתקציב שיש לרסן = חינוך 

חיסכון והתייעלות= הצלחה 

שנת תקציב אחת = אופק המדידה 

עלות שכר = המורה 

מדידה נקודתית, תחרות, תמריצים= הכלים 

מושא לביקורת = המערכת הציבורית 

: התפיסה הנדרשת
למידה היא אסטרטגיה לפיתוח 

כמו תחברוה או ביטחון , תשתית לאומית= חינוך 

תשואות על ההון האנושי = הצלחה 

מחזור חיים = אופק המדידה 

נכס לאומי מייצר= המורה 

הקצאה לפי צורך , מסלולי פיתוח, שכר= הכלים 

מושא להשקעה= המערכת הציבורית  

ולכן חינוך אינו סעיף הוצאה אלא סעיף פיתוח    , המשאב האנושי הוא המשאב היחיד –ישראל אינה מחזיקה במשאבי טבע 



הרמת הרצפה בלי הנמכת התקרה : מודל הקו האמצעי

1234

תשתית עבודה ומרחב מקצועי הקצאה דיפרנציאלית לפי צורך מסלולי פיתוח לאורך החיים העלאת שכר לכלל המורים 

הרמת הרצפה בלי הנמכת התקרה : שלוש התפוקות

לא תמריץ 
סלקטיבי אלא  

בסיס שכר 
כתנאי  , ראוי לכולם

,   לגיוס  ולשימור
והוצאה מהישרדות  

למקצועיות  

גובהרקאיננההבעיה
:תוואיהיעדראלאהשכר

לאחרהתמדהתוספת
  .אנד-דדומשםשנים 3
קריירהמסלולדרשנ

,התמחותשמתגמל
.ומחקרהנחיה

לבתימשאביםיותר
תלמידיםעםהספר

כמנועמוחלשים
היחידהוכדרך ,מוביליות

הרחבהפעראתלצמצם
OECDביותר ב 

זמן, שולחן, עבודהפינת
יוםבתוךמוכרמקצועי

שעותבמקוםהעבודה
שנדחקותשבועיות

.תשלוםוללאלבית

ההצעה  | 10
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